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AGENDA DEL EVENTO

Parte 1

Presentacion de los resultados de la Investigacion sobre factores que inciden en la efectividad de la Colaboracion o

Alianzas entre actores que trabajan por la conservacion y la gobernanza ambiental

Caso 1. Pueblo Inga del Caqueta
Caso 2. Alianza entre ciudadanos — Veeduria de Mocoa

Caso 3. la colaboraciéon desde ONGs con trabajo de larga data con comunidades locales

Parte 2

Reflexion Colectiva en Pizarra Digital - Pregunta en espaiol y portugués
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geUalioicuales considera usted que pueden ser
digiinasipracticas para lograr una colaboracion
efectiva'entre ONGs y Universidades con grupos
)cales? (indigenas, campesinos u otros grupos
como los veedores)



+ 50% de las acciones de conservacion
altamente efectivas - detener / pausar
proyectos de infraestructura — Grupos
indigenas —

/’\O\/ILIZACION Y
%,m,, NEGOCIACION POLITICA

Es una practica muy comun entre los socios
del Proyecto GIA
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OBJETIVO GENERAL DE ESTA INVESTIGACION

Determinar aspectos relevantes para una colaboracion
efectiva desde la perspectiva de 3 tipos de socios del

Proyecto GIA gue han trabajado juntos en alianza.

Un pueblo indigena, algunas ONGs y la veeduria de la

carretera Mocoa a San Francisco

Con esta investigacion se quiere contribuir al
fortalecimiento de la gestion y gobernanza ambiental de
los socios de GIA que nutran estrategias a futuro para

afrontar retos de infraestructura.
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1. é¢Qué factores han facilitado o limitado la gestion en alianza o colaboraciéon entre un Pueblo Indigena
indigena, ONGs y una veeduria ciudadana para adelantar procesos de gobernanza ambiental y abordar retos

de infraestructura?
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2. ¢Cuales son las practicas que los socios consideran importantes para una colaboracion eficaz? ‘



ESTRUCTURA Y POLITICAS DEL

FUNCIONAMIENTO VIOLENGIA DIVERSIDAD EN HISTORIA )
IMARCOS LEGALES v INTERESES RELACION CON COVID-19

ESTADO

COLOMBIANO
INSTITUCIONES EXTERNOS CIUDADANOS

FACTORES EXTERNOS

¥

ACTORES

EXTERNOS Grupos locales

PRACTICAS ESTRATEGICAS
*

FACTORES INTERNOS

Regulaciones y Diferencias

Tipos de turales de |
' culturales de los
autoridades "N N

Estructura de las

Organizacionesen | Cosmovisiones J politicas propias
Alianza de los Aliados involucrados
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CASO 1.

La Colaboracion desde |a

perspectiva del Pueblo
Inga del Caqueta y su
Alianza con ONGs vy otros
actores externos







Factores Internos

1. Relacion con el Estado Colombiano

2. Relacidon entre culturas institucionales

3. Violencia

4. Practicas e Intereses de terceros

5. Tenencia de la Tierra

Factores Externos

6. Situaciones Coyunturales

7. Impactos de proyectos de terceros

1. Retos internos de las partes que afectan la alianza

2. Aspectos Ontoldgicos y culturales

3.Aspectos Organizativos y de la relacién entre los aliados

4. Experiencia de las partes en el proceso colaborativo

5. Logros/Retos de los socios en la alianza e individual
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Tandachiridu

. Acciones Legales

. Estrategias de Comunicacién

. Fortalecimiento de la gestion indigena

. Organizacién y politicas del partner indigena

. Recursos Indigenas para la toma de decisiones

. Cosmovisién indigena

. Alianzas Estratégicas

. Principios basicos para la colaboracién

. Recursos propios indigenas para el relacionamiento con externos

Practicas Estratégicas

Inganokuna
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igura 1. Ubicacién de los resguardos inga del Caquets, Colombia

0 Zonas donde se encuentran
los resquardos

8 Parque Nacion:

al Natural Alto Fragua Indiwasi @ Cabeceras municipales
8 Area de los resguardos « Rios

Fuente: Amazon Conservation Team.

Yurayaco — Caqueta - Colombia

éPa’ donde vamos juntos...?

Alianza con objetivo y estrategia comun
Trabajar en derechos constitucionales para
Autonomia en Gobernanza indigena
Legalizar el Territorio permite los otros temas
del Plan de Vida

Tandachiridu Inganokuna — Algunos aprendizajes

5 Respetar e incorporar cosmovision

indigena en Factor Interno central; protocolos
indigenas/autoridades y también los protocolos de los
externos; evolucién organizativa durante proceso.
Conflictos y desacuerdos. Comunicacion;

Alianza tiene en cuenta sostenibilidad de los
procesos: trabajar la autonomia y la capacidad del
Pueblo Inga para afrontar retos del contexto ellos

mismos. Procesos Trascienden Generaciones

Apoyo de la Alianza para afrontar
Lastres de la Colonialidad:

Racismo y desconocimiento instituciones
Animar la autoestima indigena frente a
nuestra valia y capacidad

No SOLO enfocarse en Capacity
building. Acompanar y hacer las

€0sas juntos. Los objetivos grandes
se logran en proceso, la idea al final es
caminar solos en real autonomia en
gobernanza. Equipos Interculturales
apoyaron procesos durante el Covid

3 Financiamiento Sensible a Cosmovision y
estrategias de trabajo en Colaboracion

Actividades y presupuestos de proyectos contemplen
espacios indigenas de didlogo y toma de decisiones,
equipos interculturales en temas del Proyecto



La colaboracién navega por factores complejos que debemos
sortear tanto entre los aliados, como internamente entre los miembros dﬁbﬁﬂ(m




CASO 2.

Alianzas
Ciudadanas. La
veeduria del
municipio de
Mocoa
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La investigacion husco identificar los
factores externos e internos que la
Veeduria enfrenta en el ejercicio de su
actividad y las estrategias gque
implementa para salucionarlos o
aprovecharlas y realizar su gestion

Se identificaron 86 factores externos e
internas que se organizaron en 9
categorias

Mocoa — Putumayo - Colombia

La Veeduria es una de |as formas de Participacion
Ciudadana que le permite a los individuos
intervenir para vigilar los recursos y la gestion
publica. Se encuentra amparada por la
Constitucién colombiana de 1991

I

La Veeduria enfoco el esfuerzo de sus
; racticas.en 3 de esos Factores: Estado
La Veeduria es una Alianza colaborativa P > e 6N -
Gestion y Organizacian
entre ciudadanos.
Veeduria ciudadana de Mocoa nace en
2011. Hoy cuenta can 12 civdadanos

activos (hombres y mujeres)

T T —

i \! I""v i-\\l
1M I)I
GREA RS

La Veaduria de Mocoa esta
orientada a |a proteccion
ambiental y el fortalecimiento de'la
participacion ciudadana mediante
recursos pedagogicos

Veedur{a Ciudadana

También se encontrd que la Veeduria

realizo 61 tipos de estrategias frente a
estos factores, que se organizaron en 6
categorias de acuerdo al enfoque de &
accion realizada

La relacian entre factores y practicas
estrategias varia de acuerdo al factor
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Estns sth los 6 ipos d2 practicas esrratégieas que
s& usan pare abordan problematicas que se
presentan desde el eantexta v |3sdificultades que
el grupo tiene internamente
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Veeduria Ciudadana @%g
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Intervencion
Veedores
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Veeduria Ciudadana

Alianza entre ciudadanos — Aprendizajes Fundamentales

Como otros actores de la sociedad civil, la alianza entre
ciudadanos ha llenado vacios en lo local de la presencia del

Alianza ciudadana con alta capacidad de gestién: Estado y problemas estructurales
La Alianza entre ciudadanos en torno a una 63 practicas estrategicas * educacién no-formal a los ciudadanos
veeduria, es una estrategia clave en la Autonomia, su mayor patrimonio cuidando con + Plataforma radial ciudadana para denuncia ambiental

K uién se relacionan
gobernanza ambiental q

. [ o f -
Ciudadanos cyoiitrzdgo-“ ::’I'a.lcmn David Grupo zﬁ s;::?;a:::aefsot;gizz:sz"a“zas Los ciudadanos aliados ejercen derechos més alla
; ) R . . de vigilar inversion en Infraestructura y realizan
IngqU|dfad ?n geislh (SRR Capacitacion y construccion de capacidades control social al Plan de Ordenamiento Territorial
TR A Tl o Impertante PERO, no suficiente. Rracesos que y la reconstruccién del municipio por la grave
participacidn; desconfianza ciudadania; requieren acompanamiento avalancha del 2017.

El estado fuente de empleo regional

La Alianza ciudadana afronta contexto
de Violencia, amenazas y desproteccién a
lideres sociales. Influye en miedo de la
poblacidn a participar

Aspectos a tener en cuenta para una alianza efectiva
ciudadana

* los objetivos claros de proteccion ambiental

* un nivel alto de solidaridad entre los socios

Alianza enfrenta complejidad en su Las Alianzas ciudadanas son muy * mantenerse informados

vigilancia al gasto publico: entidades vulnerables en su sostenibilidad. * una alta capacidad de gestion

desconocen normas PC; entorpecen Conduce a que muchas veedurias sean 0 innov'af:ién en mecanisr_nos que p_romuevan laPC
gestion, omiten informacién; marafia de cooptadas por las empresas y consorcios . Creatlwdad en esFrateglas oper‘atlvas

tramites; denso entramado institucional; de las obras que tiene recursos * Vincular a las entidades educativas y las ONGs

practicas engafiosas * Sensibilidad ambiental y social
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La colaboracion desde la experiencia de SOCIETY
ONGs con procesos de larga data con
comunidades locales
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FBCtOfES Leer gl contexta, lo caracterizan y analizan los smiedad CiVil - ONGs

requerimientos para incidir en dichos contextos.
. ACT es una ONG que trahaja desde 1998 &n Definen Programas de accion y equipos robustas
Colombia y esta oriemtada a |a proteccion de los para atender |as alianzas
bosques tropicales y el fortalecimiento de las
comunidades indigenas

Promueven la comunicacion y dialogo
interdisciplinaric entre los equipos para‘que |os

El fortalecimiento de los aspectos arganizativos de ; i : )
los actores y la autoenomia, son aspectas importantes funcionarios comprenda los objetivos, el enfoque,
para la ONG la metodologia y los derroteros
Estrategias para la conservacion y pervivencia en los

Formas de planificacion diferentes en el territoria
segun actor y tiene que ver |a vision cultural de
cada actor

- [ —r—r——————

territorios: gestiony |a gobernanza ambiental a
partir de la legalizacion y titulacion de tierras
indigenas y campesinas; ampliacion de resguardos.

Proteccion a comunidades en gislamiento voluntario

Distancias geograficas de los actores (dentro de un P »
racticas

mismo puetilo las distancias y caracieristicas del
territorio influyen en los sub-grupns)' Los proyectos son corcertados con el Puebio e P
Indigena o campesino que}dehen sacaradelante Estrategl cas

[ r—

Po"tlcas nem Qs de Finanuadares €n CDlabOI’aCién Sirl Gmbal‘gD, alTrbaS parl‘es tlenen < 7
¢ : roles y responsabilidades, En esta grafica presentamos 11 Practicas
Reg e e e nErea e M e traiégicas que |la ONG cansidera impariante para
(in dfge”nas cam pesinas, comunidades abordar las complejidades de los factores
: g g mencionados.:

en aislamjento voluntario)

Planificaciones de larga plazo concertadas con los
actores; estrategias para canstrujr confianza y
En esta grafica presentamos ios 11 factores que I luego amplian las actividades de los proyectos.
han permitido o limitado (3 gestion en alianza
desde la perspectiva de una ONG como ACT v las
STipsis fiEI=TPrERNzaCoN Pramueven [a vision de territorio conectan
ambitos amplios donde estan tierras.indigenas,
l campesinas y areas protegiclas [as cuales se
pugdan conectar a través de corredores biologicos

!llH U-l:].i
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Sociedad Civil - ONGs

Ampliar el trabajo a otros grupos locales
como los campesinos es una estrategia de la

2 .
ONG para conservar los bosques tropicales, Considerar la cultura y las
conectando areas protegidas, territorios especificidades e intereses de cada
indigenas y zonas campesinas para crear familia y de cada predio, en lugar de
corredores biolégicos proyectos genéricos en los cuales se
“mete a todas las familias en el mismo
saco”
4 . :

3 Ademas de trabajar en apuestas locales,
legales son centrales en las estrategias politicas publicas que protejan la
que desarrolla la ONG y a través de los diversidad cultural y bioldgica en la

cuales hace posible objetivos de la . i
P 70 J 6" El fortalecimiento de los aspectos Amazonia

En 2010 no existia legislacion sobre

organizativos de los actores y la S : :
pueblos indigenas en aislamiento

autonomia, son aspectos

importantes para la ONG voluntario
Conforman alianzas con todos los actores en
distintos niveles (publicas, comunidades 7
indigenas, con campesinos y facilitan los La relacidn con las instituciones y los
didlogos interculturales para el logro de los funcionarios

objetivos de conservacion Lenguajes técnicos



ANEXO 1.

DIAPOSITIVAS CORRESPONDIENTES A LA
PRESENTACION DE RESULTADOS LA VEEDURIA

(Por favor, no eliminar estos anexos para hacer
posible los efectos de PowerPoint)



Mocoa — Putumayo - Colombia

La Veeduria es una de las formas de Participacion
Ciudadana que le permite a los individuos
intervenir para vigilar los recursos y la gestion
publica. Se encuentra amparada por la
Constitucién colombiana de 1991

La Veeduria es una Alianza colaborativa
entre ciudadanos.

Veeduria ciudadana de Mocoa nace en
2011. Hoy cuenta con 12 ciudadanos
activos (hombres y mujeres)

I i e o

La investigacidon buscd identificar los
factores externos e internos que la
Veeduria enfrenta en el ejercicio de su
actividad y las estrategias que
implementa para solucionarlos o
aprovecharlos y realizar su gestidon

Se identificaron 86 factores externos e
internos que se organizaron en 9
categorias P ——

FACTORES QUE INCIDEN EN EL EJERCICIO
DE RIA

La Veeduria enfocd el esfuerzo de sus
practicas en 3 de esos factores: Estado,
Gestion y Organizacion

Practicas Estratégicas por factor

La Veeduria de Mocoa esta
orientada a la proteccién
ambiental y el fortalecimiento de la
participacion ciudadana mediante
recursos pedagdgicos

Veeduria Ciudadana

También se encontrd que la Veeduria
realizé 61 tipos de estrategias frente a
estos factores, que se organizaron en 6
categorias de acuerdo al enfoque de la
accion realizada

Porcentaje incidencia Practicas Estratégicas

p1:gesnion i

P2 pROTECCONPC 0
PO FURCONAMIENTO 1
ps:connorsocn: [

peoReaNZACON ] I

1

La relacion entre factores y practicas
estrategias varia de acuerdo al factor

Prictias Estratégias por Factor

55 8 % 8 53 43 8§

Estos son los 6 tipos de practicas estratégicas que
se usan para abordar problematicas que se
presentan desde el contexto y las dificultades que
el grupo tiene internamente


https://de.wikipedia.org/wiki/Datei:Mocoa_Plaza_Central_2013.jpg
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/

FACTORES QUE INCIDEN EN EL EJERCICIO
DE LA VEEDURIA

Factores que inciden en el ejercicio de la Veeduria

2  LOGROS-RETOS
®  ORGANIZACION
e v
e terceros [
r eecercon [
o oores |




Porcentaje incidencia Practicas Estratégicas

P1:GESTION 18
P2: PROMOVER PC

P3: PROTECCION PC

(WY
o

P4: FUNCIONAMIENTO 15

P5: CONTROL SOCIAL 18

reoranzacon I
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Factores Externos

Factores Internos

Estado

Obras

Violencia-Acuerdos Paz

Percepcidn Veeduria

Intereses Terceros

Gestion

Promover PC

Funcionamiento

Practicas Estratégicas



ANEXO 2.

DIAPOSITIVAS CORRESPONDIENTES A LA
PRESENTACION DE RESULTADOS DE LA ONG

(Por favor, no eliminar estos anexos para hacer
posible los efectos de PowerPoint)



Fa CtO res ’ Leer el contexto, lo caracterizan y analizan los SOCiedad CiVil > ONGS

requerimientos para incidir en dichos contextos.

1 ACT es una ONG que trabaja desde 1998 en Definen Programas de accidn y equipos robustos
para atender las alianzas

Colombia y esta orientada a la proteccién de los
bosques tropicales y el fortalecimiento de las
comunidades indigenas

e v ao [ Powamas robstes - Ataraa
5 Promueven la comunicacién y dialogo =
El fortalecimiento de los aspectos organizativos de interdisciplinario entre los equipos para que los o ] vt ingin
los actores y la autonomia’ son aspectos importantes funcionarios Comprenda los ObjetiVOS, el enfoquer 1 . Wolhgin Opurine
para la ONG la metodologia y los derroteros - S N meriad o
3 L ——
Formas de planificacién diferentes en el territorio Estrategias para la conservacion y pervivencia en los 3 mw
segun actor y tiene que ver la visién cultural de territorios: gestion y la gobernanza ambiental a R
cada actor partir de la legalizacidn y titulacién de tierras n [ i
indigenas y campesinas; ampliacion de resguardos.
4 Proteccidn a comunidades en aislamiento voluntario
Distancias geograficas de los actores (dentro de un s o
mismo pueblo las distancias y caracteristicas del P ra Ctlca S
territorio influyen en los sub-grupos) Los proyectos son concertados con el Pueblo S
5 Indigena o campesino que deben sacar adelante Est rateglcas
Politicas y tiempos de Financiadores en colaboracién sin embargo, ambas partes tienen o 7
roles y responsabilidades. En esta grafica presentamos 11 Practicas
6 Regimenes de tenencia de la tierra stratégicas que la ONG“considera importante para
s . : abordar las complejidades de los factores
(indigenas, campesinas, comunidades ;
en aislamientovoluntario) menticuade
- Planificaciones de largo plazo concertadas con los
N 7 actores; estrategias para construir confianza y
o En esta grafica presentamos los 11 factores que luego amplian las actividades de los proyectos.
B han permitido o limitado la gestidn en alianza
lm desde la perspectiva de una ONG como ACT y los
e énfasis de la organizacién L o
o v Promueven la visidn de territorio: conectan
"""’ ambitos amplios donde estan tierras indigenas,
e | | H B I campesinas y areas protegidas las cuales se

puedan conectar a través de corredores bioldgicos
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20% . Programas robustos - Alianza
19% - Procesos Fortalecimiento

12% . Estrategias Legales

11% Metodologias Operativas

8% - Proyectos Concertados-Manejo Conjunto

8% - Herramientas Comunicacion
7% - Alianzas Estratégicas

6% . Defensa Comunidades

5% Facilitar Procesos

4% . Participacion Disefio Politicas Publicas

2% - Fundraising
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