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INTRODUCAO

O projeto Governanga e Infraestrutura na Amazénia (GIA) promove uma Comunidade de Pratica e Aprendizagem sobre o uso de
ferramentas e estratégias para melhorar a governanga socioambiental e reduzir as ameacas do desenvolvimento de infraestrutura. O GIA
entende que ha muitos processos e visdes nas regides amazobnicas. Por um lado, existe a visdo que reconhece a grande riqueza e a

diversidade bioldgica e cultural, assim como conhecimentos ancestrais enraizados nas perspectivas socioculturais das comunidades.

Por outro, a regiao tem sido vista
como uma fonte de crescimento
econdmico baseado em industrias
predatodrias e de infraestrutura de
grande escala, como barragens,
estradas, hidrovias, gasodutos, entre
outros.

Ambas as visdes criam
desentendimentos e desigualdades de
poder entre os promotores da
infraestrutura e outros atores sociais
importantes. Em sua maioria
prevalece uma governanca
convencional de controle por atores
poderosos (governo, empresas e
instituicdes financeiras). A questao
central que surgiu no GIA foi a de
como modificar este circulo
convencional e quais estratégias
poderiam contribuir para gerar uma
mudancga visando uma governanga
socioambiental.

Govg 'y . C:\Ogmb//@@ o O@g\wu#ur@;
Q S /4 \
OC o Fatores @@ \Q
Desencadeantes
ONGs Fatores
Organizacdes de base Limitantes
Universidades
. Governanga
. convencional de
° iniciativas de
ESTRATEGIAS infraestrutura

Comunicagéao
Conhecimento
Legal

Fatores
Facilitadores




POR QUE COMUNICACAO?

No inicio de 2020, o GIA desenvolveu um estudo preliminar sobre a relevancia e a
eficacia das estratégias conduzidas por organizagcdes parceiras para promover
governancga socioambiental de infraestrutura, em quatro regides amazodnicas da

Bolivia, Brasil, Peru e Coldbmbia.

MOBILIZACAO E
NEGOCIACAO POLITICA

ATORES

ESTRATEGIAS

O estudo analisou as estratégias i
utilizadas por atores nesses paises,
que foram eficazes em deter
temporariamente ou suspender |
projetos de infraestrutura. i
Esse estudo revelou que as acdes
mais fortemente associadas com
casos altamente eficazes foram a ||
aplicagao da lei, comunicagéo e i
consicentizacao e as estruturas
legais e politicas. Essas acbes
fazem parte de uma abordagem |l
ampla de "mobilizagao politica e i
negociagao" que inclui também
gestao de conhecimento. Estas
informagdes serviram como base ||
para o GIA iniciar uma série de i
estudos com vistas a entender
como essas estratégias
contribuiram para que objetivos de |l
governanga socioambeintal fossem i
alcancados. Um destes estudos
focou especificamente em
estratégias de comunicagéo |
eficazes para a advocacia politica, i
que influenciam na necessidade de
transparéncia no planejamento da
infraestrutura, processo este que é |l
baseado em relagdes desiguais de i
poder .

L--------
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. TEORIA DA MUDANCA

S\
O
< Uma abordagem possivel para compreender os mecanismos que podem promover a mudanca

de comportamento e impulsionar a acido € se basear em uma teoria da mudanca. Uma teoria da
mudanga no campo da comunicagao explica como as estratégias de comunicagao, decorrentes
de uma motivagao e objetivos estratégicos, projeta, planeja e implementa atividades que

@@T‘JW@S produzem resultados que contribuem para os impactos finais previstos.
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Em cada etapa do processo existem fatores limitantes e facilitadores, e cada etapa considera pressupostos de que as transicdes no processo I
[ de mudanca estdo sendo feitas. A robustez desses pressupostos e, portanto, do progresso em diregéo aos fins desejados, pode ser estimada |

I com base em informacdes secundarias e complementada com percepgdes de especialistas. Mas quando qualquer uma dessas atividades i
| falha, esses pressupostos podem informar a adoc&o de salvaguardas a serem consideradas na implementacdo da estratégia, de modo a I
I proporcionar maior garantia de progresso em dire¢gao aos objetivos desejados. :
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A teoria de comunicagéo para mudanga social e comportamental (SBCC; adaptado de McKee et al. 2000) analisa estratégias especificas
para um publico-alvo e avalia se a mudancga, em consequéncia, é provocada. A SBCC contém etapas estruturadas que envolve o
planejamento, implementagao, monitoramento e adaptacéo das estratégias de comunicagcdo a novos desafios e, também, de acordo com

as mudancas nas aspiragdes e decisdes dos grupos, a fim de aumentar a possibilidade de influenciar e alcangar mudancas reais.

r=—=—-=-==

I Mobilizar &
Monitorar

Criar &
Testar

Avaliar &

Z Desenvolver

Planejar
Estratégias

A SBCC, no contexto especifico da governancga de
infraestrutura, tem como principais pressupostos:

a) que os objetivos de comunicagao sejam diretamente focados
e relacionados ao problema a ser enfrentado;

b) os recursos (pessoal treinado e outros recursos) estejam
disponiveis para a implementacao da estrategia;

C) que a estratégia seja implementada de acordo com seu
planejamento (as atividades foram realizadas dentro do prazo e
com sucesso; as dificuldades na implementagao foram
superadas; as atividades alcancaram o publico-alvo);

d) o publico-alvo foi sensibilizado pelo processo de
comunicagao e a mensagem recebida corresponde a
mensagem que se pretendia transmitir.

O uso de teorias da mudanca de comunicagao nos permite
compreender trés niveis de analise, nos quais podemos focar a
continuidade do planejamento de estratégias inovadoras:

1. Comunicacao de mudang¢a comportamental para
mudanc¢as no conhecimento, nas atitudes e nas praticas;
2. Mobilizagao social para a agao prevista;

3. Nivel de advocacia politica.
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Para compreender melhor o impacto das estratégias de
comunicacgao, o GIA concentrou-se em experiéncias
inovadoras de comunicagao (oficinas, dialogos,
podcasts, estagoes de radio e/ou outros meios de
comunicagao) utilizadas por seus parceiros. O grupo de
trabalho do GIA sobre comunicagao para advocacia politica
convocou parceiros do projeto, incluindo organizacées
nao-governamentais, organizagdes de base e assosiagdes
indigenas para participar deste estudo. O objetivo inicial foi
gerar, junto com os parceiros, informagdes sobre estratégias
inovadoras de comunicacao, praticadas por essas
organizacgodes, que resultaram em agdes e transformacdes
dos processos tradicionais de governancga de infraestrutura
em suas regioes.
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Assim, a avaliacao rapida das estratégias de comunicagdo empregadas por 14 organizagdes parceiras sintetizou
informacdes sobre os objetivos de cada estratégia, o publico-alvo, os instrumentos, as acdes, os impactos desejados e os
fatores que limitam e facilitam a eficacia da estratégia.

De forma complementar, quatro espacos de reflexao (dialogos virtuais - trés regionais e um reunindo todos os
parceiros) foram organizados, entre dezembro de 2020 e abril de 2021, com organizacdes parceiras, sendo os principais
participantes comunicadores de ONGs e representantes de organizagdes de base que lideram agdes de comunicagao.

O processo de avaliagado permitiu aos parceiros refletir sobre suas proprias estratégias, seu nivel de inovagao e impacto
desejado, os pontos fortes dessas estratégias que contribuem para sua eficacia e os fatores limitantes expostos. As
discussdes proporcionaram um espago para o intercambio de experiéncias inovadoras e o dialogo sobre objetivos
comuns de advocacia politica. Algumas das perguntas orientadoras foram:

Perguntas para reflexao

Como podemos Quais sao as licdes aprendidas
) i Como podemos nos conectar
promover a advocacia (focadas em oportunidades e .
" ) . estrategicamente com outros atores
politica? desafios) de sua experiéncia?

sociais e, assim, chama-los para uma
acao coletiva?

Quais abordagens dentro
das estratégias de

comunicagao tem sido Vocé conhece algum caso
eficazes e por qué? inovador?



RESULTADOS DA AVALIACAO
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Nossa analise seguiu uma categorizagao dos resultados em relagédo ao nivel de impacto possivel das estratégias de acordo com o processo
estabelecido pela teoria da mudanga. Como resultado, foi identificado um conjunto de agdes que gerarao e geram resultados positivos, tendo
como objetivo fim gerar impactos. As categorias de resultados que emergiram dessa avaliacao se complementam entre si e sdo: (a) geracao
de conhecimento, (b) capacitacdo de parceiros e publicos-alvo, (c) criacdo de aliancas estratégicas, (d) participacao cidada e (e) articulagao

de comunicagao-agao. Em seguida, compartilhamos a definicdo e um exemplo de cada categoria.
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A geracao de
conhecimento se baseia
na necessidade de
pesquisar e socializar
informacdes estratégicas
sobre contextos sociais,
culturais, politicos e
econdmicos especificos,
que contribuem para a
construcao de narrativas
e argumentos
transparentes para
influenciar o
planejamento da
infraestrutura.

L-------

Campanhas sobre a
Hidrovia Amazonica
/)

A estratégia do DAR (Peru) concentrou-se em pesquisar minuciosamente as
inconsisténcias do projeto da Hidrovia Amazonica através de uma
sistematizacdo das descobertas e dos argumentos. A DAR lancou uma campanha
de compartilhamento de informacodes, apresentando a imprensa informativos e
documentos executivos. Também fortaleceu as capacidades de seus parceiros
locais (organizacodes indigenas), tornando seus testemunhos conhecidos, o que deu
um rosto e voz aos que sofrem com os impactos dos projetos ("Vozes sobre a
Hidrovia Amazdénica").
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J A capacitagao de
parceiros e publicos-alvo
€ entendida como

ltreinamento

jintergeracional e

0 interinstitucional
destinado a grupos

llocais, de base, de

jinteresse e de opiniao,

Ipara promover
mudancas no

I conhecimento, nas

j atitudes, nas estrategias
e nas praticas.
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Programa de Porta-Vozes
Locais contra as Barragens

A estratégia da UNITAS (Bolivia), uma rede de instituicdes que trabalham
pelos direitos humanos, procurou informar sobre as barragens, fortalecendo as
capacidades de comunicacdo dos lideres das organizacdes locais
para que eles possam ser os porta-vozes de suas demandas. Além disso, a UNITAS
identificou parceiros ou lideres de opinido na midia local, e na implementacdo de
seu tfrabalho, construindo cendrios estratégicos de mobilizacdo e enfatizando o

papel dos porta-vozes.
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A construcao de
aliancas e parcerias
estratégicas

fortalece a

mobilizagao social e .

promove a acg&o A COIAB (Brasil), uma organizacdo de coordenacéo entre organizacées
coletiva. além de indigenas da Amazdnia brasileira, em parceria com outras instituicdes, promove

. . ~ acdes de capacitacdo e formacdo de uma rede de comunicadores
uma participacao

mais ampla de
atores sociais

indigenas. Essa rede oferece freinamento em habilidades de comunicacédo e
para o empoderamento de jovens lideres indigenas. Atualmente, 31 jovens

representantes de 29 povos indigenas, fazem parte da rede.
11



Envolve a criacao
de espacos de
participacao
cidada para
promover uma
maior consciéncia
socioambiental e
gerar
compromisso
social e politico.

L a Veeduria de la Variante
San Francisco - Mocoa

A Veeduria de la Variante San Francisco - Mocoa (Coldmbia) promoveu o
monitoramento e controle cidaddo de um projeto de construcdo
de estradas no departamento de Putumayo. Antes da pandemia, a Veeduria

tinha usado algumas estratégias de comunicacdo, como a promoc¢do da

consciéncia ambiental através de um programa de rddio, um blog, um website e

visitas as escolas locais. Teve também uma ampla colaboracdo com a academia.

12
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A articulacaoda 1
comunicacao com 1|
a acao € um I
componente I
crucial para 0
alcancar os 0
COMpPromissos 0
politicos e sociais 1
dos tomadores de 1
decisao. I

i

I -
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Sessoes SPDA

As Sessdes SPDA, da ONG SPDA (Peru),
reconhecem que muitas acdes de comunicacdo
carecem de um projeto que leve a linhas de acdo
concretas.

Por esta razdo, eles projetaram uma plataforma de didlofo, com a ferramenta
“design thinking”, que promove a formacédo de compromissos e linhas de
acdo entre pesquisadores e fomadores de decisdo sobre questoes de
sustentabilidade ambiental, para entdo dar seguimento a esses compromissos.
Esse projeto reforca a transparéncia e as sinergias entre os diferentes atores,
promovendo um espaco de didlogo e colaboracdo. Também permite que

certos atores tenham voz.
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As organizacoes analisadas I
usam multiplas ferramentas e |
métodos em suas diversas
categorias de estratégias de
comunicacdo para Glconc;orl
diferentes pUblicos-alvo.

Se paraliza proyecto Hidrovia Amazénica por
incumplimiento a consulta previa y falta de estudios

s1ed0| selp!\

T T

SINGLE VOICE CONSENSUS:

INSTRUMENTOS

E/OU METODOS
USADOS

Episédio 04

Sadde PapCost

no chdo de )))

aldeia
=

)
A
Fondo
Accion

OFICINA
ONLINE

COMO USAR A INTERNET
PARA MOBILIZAGAO SOCIAL
NAS COMUNIDADES E ALDEIAS

L~

: — ) E SINPODER
@ﬂ:g«w | \  OBSERVATORIO : N
w== @Y BR-319




RESULTADOS DOS DIALOGOS

Como conceber
campanhas mais eficazes
e acessiveis? Como
medir o impacto dessas
campanhas?

Capacitacs,

Como lidar com as
desvantagens
econdmicas, técnicas, de
distancia, de seguranca, e
os efeitos da COVID-19,
que limitam os processos
de mudanca?

DESAFIOSDE & %
COMUNICACAO ~ 3

narrativa amazoénica e nao (@)
cair em mistificagcoes
equivocadas? Como
vincular melhor os
interesses ambientais

Como atingir um indigenas?
publico mais amplo e
diversificado e, ao
mesmo tempo, ter o
apoio de lideres de
opiniao e tomadores
de decisao?

Como levar a voz dos

’____________-

Cada estratégia de comunicacio é afetada por fatores | atores locais a contextos

contextuais que impulsionam ou dificultam a mudanca, | maiores, através de
I assim como pelascondicb6es necessdrias para

I que funcione. Durante os didlogos do GIA, alguns desses

testemunhos locais e do

fortalecimento da
fatores foram discutidos, como os que representam I lideranca politica local?
desafios para promover a advocacia politica em cada uma |

das categorias de estratégia de comunicacao avaliadas. I

N o oo oo oo oo oo e e e e e
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Também avaliamos as
oportunidades para tornar as
estratégias de comunicagao
mais eficazes. Em nossa
avaliacao, as oportunidades
refletem aspectos
inovadores das estratégias,
por exemplo:

Iniciativas como a
educomunicacgao ou
"educacao pela
comunicagao”, como o
programa radiobikesolar do
IMV, no Brasil, fortalecem a
consciéncia critica dos
jovens para defender seu
entorno socioambiental,
fortalecendo uma nova
geragao que constroi suas
proprias narrativas. No caso
do povo Inga, através da
Instituicao Educacional
Yachaikury, em Caquets,
Colémbia, seu trabalho se
concentrou na producao de
conhecimento por meio do
resgate do conhecimento
ancestral, promovendo,
assim, a mobilizacao politica
com uso de grafite e radios
comunitarias.

o e e - e - -

Empoderamento
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= \
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Recuperacao
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Observatorios de
infraestrutura

Aumento da
representatividade nas
equipes de comunicacao
das organizacoes

Treinamento de
ativistas ambientais
interculturais

| Outra oportunidade )

| destacada € a criagdo de I
observatérios, como o I

: Observatério BR-319, liderado

| pelo Idesam (Brasil), que é I

| composto por diversas |
instituicdes que coletam, I
monitoram e socializam

| informacdes sobre os I
impactos da estrada. E um [
exemplo de defesa e I
valorizacao da populacao

| local como protagonista do :

| Processo. Este repositériode |
informacoes é amplamente

I consultado e suas

| informacdes sao canalizadas I

| Para varios niveis da imprensa. |

I - !

eve-se enfatizar que cada

| uma dessas atividades procura

I construir mensagens de baixo |
para cima, reconhecendo a I

! hecessidade de valorizar a

| comunicacao popular, bem I
como de conscientizar sobre |
os valores tradicionais, I

! culturais e sociais dos grupos

| afetados por projetos de I

l infraestrutura. |

- s e e e e s
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Facilitacao
Grafica

Gestao de
conhecimento

Algumas agdes utilizam uma
linguagem muito acessivel por
meio de varias ferramentas de
comunicacao, como a
infografia e a comunicacao
grafica. Por exemplo, o povo
Inga e a Instituicao
Educacional Yachaikury usam a
ArtWorks para expressar suas
histérias e combinar o uso da
arte e da comunicacao.

B J S U S —

20



Incluir atores sociais i

Medir
impacto

importantes na tomada
de decisdes

/.

Aliancas
estratégicas

v

Envolver novos
atores sociais

,_ _— L —_— _— L _— _—

No ambito de uma campanha
eficaz, é importante enfatizar a
criacao de aliancas estratégicas
ou vinculos com a imprensa e
outros atores que poderiam
desempenhar um papel
importante para influenciar os
processos decisorios. A
campanha da DAR, da Hidrovia
Amazoénica, mostra uma forte
advocacia através de diferentes
meios de comunicacao e em
diferentes niveis.

|

l

l

l

l

|

l

l

|

l
Por outro lado, as redes de

I cooperacao em diferentes

| niveis, entre associacoes

| indigenas locais e regionais e
outros grupos, tais como

| academia, ONGs e algumas

I agéncias de cooperacao
nacionais e internacionais,

I promovem maior consciéncia

| politica e mobilizagao,

I fortalecem as articulacdes com
os povos indigenas, para

| aproveitar as plataformas

I existentes, e fortalecem as vozes
locais como lideres de opinido

! (influenciadores).

|
|
|
|
|
|
|
\
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Aproveitar as plataformas
existentes

Estabelecer redes
de cooperacao

Parceria com agéncias de
verificacao de dados

L i e

As redes de colaboragao também sao um I
componente crucial para aliviar as dificuldades
econdmicas através do compartilhamento de
recursos e oportunidades. As iniciativas e estratégias |
empregadas pela COIAB, Kanindé e OPAN (Brasil)

sao exemplos inovadores. Suas redes cooperativas :
facilitam a producao, intercambio e gerenciamento |
de dados, servindo como "agentes de verificacao" I
para combater o surgimento de noticias falsas.
Campanhas efetivas sobre a expansao e impacto da |
COVID-19, implementadas pela COIAB como a

"COIAB Informa" e pela OPAN com a "Rede Juruena
Vivo" e o podcast "Satide no Chao da Aldeia" assim |
como as histérias divulgadas pela initiativa "Uma I
gota no oceano', sao bons exemplos.
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A pandemia da COVID-19 foi um
enorme desafio para todas as
comunidades indigenas e
nao-indigenas da Amazénia. A falta
de acesso aos canais de
comunicagao convencionais para
esses territorios remotos promoveu
a busca de alternativas para se
comunicar com os lideres locais por
meios de aplicativos como o
WhatsApp, radio e podcasts.

A OPAN (Brasil) implementou uma
estratégia para prevenir e combater
a COVID-19 com o podcast "Saude
no Chao da Aldeia" (Mato Grosso e
Sul do Amazonas), com 10 episodios
lancados entre 2020 e 2021 via
WhatsApp. Estes episédios incluem
treinamento em saude, com
exemplos de experiéncias indigenas,
e a participacao de membros de
diferentes cidades e aldeias.

Por outro lado, a educacao a
distancia e o treinamento virtual em
varias plataformas foram
apresentados como alternativas para
alcancar lideres e parceiros que
vivem em regioes remotas e para
fortalecer as acdes socioeducativas.
Entretanto, existiram limitacoes em
termos de acesso a Internet.
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Uso de influenciadores
digitais para atingir
novos publicos

Linguagem menos
denunciativa

Treinamento de ativistas
ambientais
interculturais

Maior
representatividade
nas equipes de
comunicacao das
organizacoes

Além disso, uma estratégia
crucial é canalizar mensagens
para diferentes publicos-alvo,
tais como publicos urbanos que
estao muito distantes dos
valores tradicionais da
Amazonia, e assim criar
mensagens empaticas em vez
de apenas uma linguagem de
denuncia. Dessa forma, o poder
dos influenciadores é ampliado
e novos publicos com poder de

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
L . I
decisao sao alcancados. ,
I
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CONTRIBUICOES PARA A REFLEXAO

Os resultados inovadores apresentados neste estudo estao
adequadamente enquadrados dentro da teoria da Comunicacao para
Mudanca Social e Comportamental (SBCC), que estuda |
sistematicamente as estratégias do processo de comunicacgao para a
mudanca a nivel individual, comunitario e social. A estrutura da SBCC
contribui para cada estratégia de comunicagao, seguindo um processo I
sistematico que garante que as mensagens levem em conta o contexto
ecolégico e social, se dirijam a um publico-alvo especifico. Por I
exemplo, no contexto dos parceiros do GIA, é recomendavel seguir um
processo de comunicacao de baixo para cima, que internalize o 1
contexto sécio-ecoldgico dos atores impactados, além de capacitar os
atores locais e suas histérias e depoimentos. [
Também é necessario estar atento, durante todo o processo de I
implementagao, monitorando as atividades para garantir que estejam
funcionando bem, que as mensagens construidas e comunicadas |
continuem a ser relevantes para as questdes em evolucao e que
estejam sendo adequadamente recebidas pelo publico-alvo. 1
O uso de diferentes canais de comunicacao que se reforcam
mutuamente pode desencadear mudancas em diferentes niveis de I
anadlise e influéncia/acao. Por exemplo, estratégias de treinamento I
interculturais para ativistas ambientais preparam os individuos para
divulgar e defender informacg6es sobre direitos humanos. A |
comunicacao, dessa forma, promove mudancas no conhecimento, nas
atitudes, no comportamento e nas praticas. l
Ao mesmo tempo, abordagens participativas respondem as
necessidades e exigéncias das organizacdes sociais dentro de um [
contexto sociocultural apropriado e influencia a mudanca coletiva. I
Essas acdes podem gerar mobilizacao social com maior potencial para
atingir advocacia politica nos niveis mais altos decisao. |
]
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Os resultados deste estudo mostraram varios casos de estratégias inovadoras. Seguindo
a teoria da mudanca de comunicacao, as estratégias de comunicacao sao expostas a
fatores limitantes ou desafios e a fatores facilitadores ou oportunidades. Os resultados

rGAO . : » e .
$ mais abrangentes que promovem a advocacia politica e a mobilizacao social devem
incluir elementos de geracao de conhecimento e a criacao ou o fortalecimento de
aliancas estratégicas a partir de vozes e visdes locais tradicionais e de base.
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Nossa avaliacao de algumas estratégias inovadoras de comunicacao identificou possiveis caminhos causais que poderiam ser usados
para provocar mudancas que se traduzam em mobilizacao social e advocacia politica. Os resultados dessa avaliacao contribuem para
uma melhor compreensao de como mudar o modelo convencional de poder na governanca da infraestrutura, e quais estratégias de
comunicagao poderiam contribuir para uma mudanca no sentdido de uma governancga socioambiental. Por outro lado, a avaliagcao nao
considerou o uso de indicadores ou métricas detalhadas para estabelecer a eficacia de uma estratégia. Por exemplo, nao incluimos
métodos para medir o aumento da geracao de conhecimento ou para avaliar a mudanca de comportamento.

O préximo passo seria realiza uma avaliacao de impacto para determinar o grau de sucesso ao longo da cadeia causal da teoria de
mudanca. Por exemplo, o nivel de impacto de fatores limitantes e facilitadores para diferentes atores deve ser melhor compreendido, e
um entendimento coletivo do significado de eficacia e impacto deve ser construido em colaboracao com aqueles que projetaram e
implementaram as estratégias. Outra questao é como adaptar as estratégias de comunicacao as diferentes circunstancias e prazos, a fim
de manter a eficacia.

A questao original do GIA foi entender como modificar o circulo convencional de poder na governanca da infraestrutura e que
estratégias poderiam contribuir para essa mudanca. Neste sentido, este projeto contribui diretamente, sob o0 angulo da comunicacao
para a advocacia politica, com informacdes que podem fortalecer as iniciativas destinadas a este fim. Além disso, foram geradas
informacgdes que destacam elementos decisivos na mudanca transformadora dos processos decisorios, destacando estratégias utilizadas
pelas organizagdes parceiras que dao voz as pessoas mais vulneraveis e afetadas pela ma governanca. Esse aprendizado pode
transcender outros aspectos da governanca nao focados em infraestrutura e, assim, fortalecer as organizagdes sociais e aqueles que
trabalham para apoiar causas socioambientais com um espirito de equidade e justica.

Uma licao aprendida com essa avaliacao se concentra na dinamica do processo colaborativo de troca de experiéncias, através do didlogo
e reflexao pan-amazodnica entre varias instituicdes parceiras do GIA. O processo em si ja foi uma forma de questionar a eficacia e validar a
implementacao dessas estratégias para melhores impactos, e explorar colaboracdes conjuntas entre os parceiros participantes, seja
dentro dos paises avaliados ou entre eles.
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